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1. П А С П О Р Т

программы развития образовательного учреждения

МОУ «Трусовская средняя общеобразовательная школа»

Курьинского района Алтайского края 

	Наименование Программы
	Целевая комплексная Программа развития муниципального общеобразовательного учреждения «Трусовская средняя общеобразовательная школа» Курьинского района Алтайского края

	Разработчики Программы
	Директор:   Сапронова Л.А.
зам. директора по УВР: Белан С.В.

зам. директора по ВР:    Колупаева Г.В.

руководители МО:  
Нестеренко Е.Н.

              

Сусоева Л.И..

педагог-психолог: 
Болдырева Н.М. 
Научный руководитель: Кулакова Т.Г., к.п.н., доцент кафедры управления развитием образования БГПУ

	Исполнители Программы
	Администрация, педагогический коллектив ОУ, ШМО классных руководителей, ученический коллектив, родительская общественность.

	Научно-методические основы разработки Программы
	Основные концептуальные положения по развитию школы определены, исходя из результатов проблемного анализа, имеющегося  практического опыта деятельности образовательного учреждения. Эти положения связаны в первую очередь с организацией дифференцированного обучения, позволяющего в  условиях обучения в средней школе эффективно осуществлять профориентацию с элементами профессиональной подготовки. В основу организации образовательного и инновационного процессов в школе положен системно – деятельный подход, который способствует раскрытию в каждом школьнике творческого потенциала и развитию его потребностей и способностей в преобразовании окружающей действительности и самого себя; пробуждает деятельностное начало, пронизывающее все ступени обучения и все формы работы с детьми, которое позволяет строить образовательный процесс в форме диалога и творчески как учителя, так и ученика. Построение воспитательной системы целесообразно осуществлять через организацию воспитательного пространства как в школе, так и за ее пределами.

	Основные этапы и формы обсуждения и принятия Программы
	1 этап – выявление социального заказа и потребности в изменениях со стороны педагогов, родителей и учащихся (анкетирование учителей, учащихся, родителей, представителей общественности, обработка и анализ полученных данных); 

2 этап - создание творческой группы педагогов по разработке программы («мозговой штурм», изучение и обобщение опыта работы других образовательных учреждений, изучение научно-методической литературы, проблемно-ориентированный анализ деятельности школы, написание текстов отдельных разделов программы и т.д.) 

3 этап – обсуждение результатов работы творческой группы на совещании при директоре школы, внесение корректив, уточнение сроков дальнейших действий (организация круглых столов, дискуссий, проблемных семинаров  и т.п.);

4 этап – обсуждение и принятие разработанной программы педагогическим коллективом школы (круглый стол);

5 этап – обсуждение и утверждение программы развития школы общим собранием трудового коллектива школы, согласование нормативных актов с отделом по образованию Курьинского района

	Кем утверждена Программа
	Советом школы, Протокол № 2 от 24 января 2008 года

Управляющим Советом школы, протокол № 2 от 27.10.2008 г.

	Цели и задачи Программы
	Ведущими целями реализации программы являются:

· отработка модели новой перспективной школы к наиболее отвечающей меняющимся социальным и педагогическим условиям;

· обеспечение равных условий для реализации конституционного права граждан на образование;

· создание условий для непрерывного образования в соответствии с интересами личности;

· повышение роли образования в воспитании личности;

· обеспечение социальной защищенности участников образовательного процесса.

Задачи:

· поиск новых форм наполнения содержания БУП;

· активизация деятельности психологической службы в определении перспектив развития школы;

· совершенствование работы, направленной на демократизацию процесса обучения и взаимодействие субъектов образовательного процесса  «ученик – родитель – учитель»;

· совершенствование системы воспитания здорового образа жизни, системы здоровье сберегающих технологий обучения и формирование у учащихся целостного отношения к своему здоровью;

· более глубокое овладение техникой составления учебного плана школы, более оптимальное использование возможностей.

      Решение поставленных задач осуществляется в учебной деятельности и в системе воспитательной работы. Одновременно корректируется деятельность системы управления.

	Приоритетные направления Программы
	1. Развития интеллектуальных, познавательных и исследовательских умений учащихся, в т.ч. через повышение мотивации к учению. 

2. Создания системы условий для воспитания нравственных основ личности, гуманистического отношения к окружающему миру.

3.     Создание единого воспитательного пространства через организацию      сотрудничества с родителями.

	Ожидаемые результаты Программы и индикаторы для оценки их достижения
	Реализация новых подходов к формированию развивающей среды, наиболее полному выявлению и развитию способностей и интересов детей.

Внедрение эффективных образовательных технологий.

Удовлетворение потребности детей в занятиях по интересам, обеспечение квалифицированного педагогического консультирования родителей.

Создание здоровых и безопасных условий труда.

Введение в действие нормативно-правовых актов, в т.ч. и по реализации законов РФ «Об образовании», № 131 и др.

Оснащение материально-технической базы школы.

Повышение уровня обеспечения образовательных учреждений информационной технологией и современным учебным оборудованием.

Мы будем говорить о прогрессивном развитии школы в том случае, если:

· не снижаются (или растут) образовательные результаты учащихся школы (по самым различным показателям);

· наблюдается рост удовлетворенности всех участников образовательного процесса в школе (учащихся, педагогов, администрации, обслуживающего персонала, партнеров школы, родителей учащихся);

· гарантирован рост научно-методического обеспечения образовательного процесса (включая и образовательный потенциал педагогов);

· имеется ярко выраженная тенденция к развитию всех подсистем (на самых различных уровнях);

· не ухудшается (улучшается) материально-техническое и экономическое оснащения образовательного процесса;

-     не снижается или растет показатель рейтинга образовательного

      учреждения в районе, крае.

	Срок действия Программы
	2007-2012 годы.

	Этапы реализации Программы
	Первый этап (2007 – 2008 гг.). Диагностико-конструирующий.

Второй этап (2008-2011 гг). Этап реализации. 

Третий этап (2011 – 2012 гг). Этап полной реализации

	Структура Программы
	 1 .  Паспорт программы

  2.  Введение в проблему

2.1.  Информационная  справка:

2.2.  Проблемно-ориентированный анализ школы 

        за 2005-2008гг.:

2.3.  Концепция развития школы:

             2.4   Этапы реализации программы развития школы

             2.5   Критерии оценки эффективности развития.

3.  Прогноз ожидаемых положительных результатов.
4. Прогноз возможных негативных последствий и механизм их компенсации
5. Заключение

	Объем и источники финансирования Программы
	Краевой и муниципальный бюджеты, спонсорские взносы, гранты.

	Оценка степени достижения запланированных результатов реализации Программы по состоянию на момент подачи документов в организационную группу Национального проекта
	Заканчивается первый этап реализации программы (2007– 2008 гг.). - диагностико-конструирующий, который предполагал:

1.1. Изучение микросреды школы, потребностей учащихся и их родителей.

1.2. Анализ состояния образовательного процесса в школе с целью выявления противоречий в его содержании и организации с учетом установленных потребностей учащихся, их родителей и педагогов.

1.3. Корректировку и экспертизу учебного плана  на основе федерального и муниципального базисных учебных  планов с учетом  программы развития; создание программно - методического обеспечения к перспективному учебному плану; подбор базовых программ, программ  углубленного изучения предметов; корректировка учебных программ, обуславливающих  углубленное обучение. 

1.4. Разработку программы развития школы.

1.5. Разработку диагностических материалов. 

1.6. Корректировку и утверждение Устава школы, Положений и Локальных актов.

Результат:

1. Скорректирован учебный план.

2. Разработана и утверждена программа развития школы. 

3. Разработаны диагностические материалы.

4. Внесены изменения в Устав школы, приняты Положения и Локальные акты.

	Куда направляется данная версия Программы
	В региональную комиссию конкурса инновационных  общеобразовательных учреждений «НОВАЯ ШКОЛА АЛТАЯ – 2009»


2. ВВЕДЕНИЕ В ПРОБЛЕМУ

Кардинальные изменения в социально-экономическом устройстве России ставят перед образованием принципиально новые задачи, открывая творческие возможности создания различных моделей общеобразовательных учреждений, перестраивающих работу всех своих звеньев. Чтобы эффективно и результативно выполнять социальный заказ государства и социума – обучение и воспитание школьника, которому суждено жить и трудиться в ХХI веке – возникла необходимость пересмотра плана работы школы, который потерял свою актуальность и значимость из-за формализма, недостаточной и неглубокой продуманности системы работы педколлектива.

Анализ итогов социальной диагностики микросоциума школы показал, что в селе Трусово

· достаточно низкий уровень образования населения, в том числе и родителей, а значит низкий общий уровень культуры взрослых, которые окружают ребёнка, что сказывается на развитии способностей, уровне знаний и кругозора детей и что часто занижает требования к получаемому образованию;

· на селе ограничены возможности для самообразования и самостоятельного культурного роста, доступ к фондам библиотек и системе «Интернет»;

· социальная напряжённость, связанная с ростом безработицы, увеличение числа малообеспеченных, социально незащищённых семей, не занимающихся вопросами воспитания и развития ребёнка. 

Для многих учащихся школа является единственным местом, где не только осуществляется обучение, но и организовано общение со сверстниками. Это обуславливает цели и подходы к решению образовательных задач сельской школы.

Управление развитием школы без программы пока характерно лишь для массовой практики, а программное – является результатом передового прогрессивного опыта, создания практики обновлённого образования. Перспективное видение новой школы, её развитие зависит от новых форм, технологий, инновационной экспериментально – исследовательской работы педколлектива. Оно является залогом решения всех задач, стоящих перед педагогическим и ученическими коллективами, перед родителями учащихся, общественностью.

Основное назначение Программы развития школы – быть средством интеграции и мобилизации всего коллектива школы на достижение целей её развития, что определяется решением следующих задач:

· обновлением деятельности отдельных звеньев образовательного учреждения;

· введением модульных изменений на I, II, III ступенях обучения учащихся.

2.1. ИНФОМАЦИОННАЯ СПРАВКА ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО  УЧРЕЖДЕНИЯ

Муниципальное общеобразовательное учреждение «Трусовская средняя общеобразовательная школа» Курьинского района Алтайского края работает в режиме средней школы с 01 сентября 1979 года.

Школа размещается в одноэтажном типовом здании на 128 мест, построенном в 1961 году, и одноэтажном здании учебной мастерской, построенном в 1984 году. Все здания расположены компактно в школьном дворе. Рядом находится школьная спортивная площадка, которая имеет стандартное футбольное поле, волейбольную площадку, полосу препятствий и ряд других спортивных и игровых сооружений. 

Здание школы имеет центральное отопление (капитальный ремонт проведен в 2005-06 гг.), холодное водоснабжение, канализацию выгребного типа, кабинет психолога, спортивный зал, школьный музей, столовую на 48 посадочных мест, библиотеку с книжным фондом 6776, в том числе 1801 учебников, обновленных на 100% за последние 5 лет. С декабря 2006 года школа получила доступ в Интернет. В настоящее время создан сайт МОУ «Трусовская СОШ»

http://trusowo.ucoz.com/
  Школа обеспечена киноустановкой, аудио и видео оборудованием,  видеотекой и программным обеспечением по образовательным предметам и воспитательной работе. Для подвоза учащихся на занятия из поселков Калмацкий и Подзаймище имеется новый школьный автобус.

Численность учащихся за последние три года составляет:

	2005-06 учебный год
	2006-07 учебный год
	2007-08 учебный год

	83
	72
	77


т.е. при тенденции снижения за последнее 10 лет число учащихся уменьшилось с 167 до 77. Основной причиной является снижение рождаемости на территории микрорайона школы. В настоящее время число учащихся в школе стабилизировалось и будет на уровне 70 – 78 человек. 

Численность классов-комплектов составляет:

	2005-06 учебный год
	2006-07 учебный год
	2007-08 учебный год

	10
	10
	10


т.е. при тенденции снижения за последние 10 лет количество классов-комплектов уменьшилось с 11, когда существовали параллели в 7-9 классах, до 10. В 2008-09 учебном году будут функционировать 10 классов-комплектов, 10 – цифра, которая будет стабильной в ближайшее время. 


На сегодняшний день число классов и групп по ступеням образования, а также воспитанников и обучающихся в них составляет:

	Дошкольное образование
	Начальное образование
	Основное образование
	Среднее образование
	ВСЕГО

	групп
	детей
	Классов
	Уч-ся
	Классов
	Уч-ся
	Классов
	Уч-ся
	Классов

групп
	Уч-ся,

детей

	1
	5
	4
	30
	4
	41
	2
	7
	10

1
	78

5



В школе имеется 10 учебных кабинетов, компьютерный класс, две лаборатории, кабинет машиноведения, учебная мастерская, что позволяет заниматься учащимся в одну смену. 


Занятия ведутся по кабинетной системе.


Школа работает в режиме шестидневной рабочей недели. Начало занятий в 9.00, продолжительность уроков 40 минут с двумя удлиненными переменами для приема пищи в столовой.

Средняя наполняемость в классах составляет:

	2005-06 учебный год
	2006-07 учебный год
	2007-08 учебный год

	8,3
	7,2
	7,7


Медицинское обслуживание осуществляет медицинский работник Трусовского ФАП, углубленный медицинский осмотр - бригада врачей Курьинской ЦРБ.  


Учебно-воспитательный процесс в школе осуществляет высоко квалифицированный и стабильный педагогический коллектив в количестве 18 человек.


На сегодняшний день:

по квалификации:

	Высшая
	Первая
	Вторая

	3
	8
	5


 т.е. 89% имеют квалифицированную категорию.

по образованию:

	Высшее
	с/специальное


	15
	3


по стажу работы:

	До 5 лет
	5-10 лет
	10-15 лет
	15-25 лет
	свыше 25 лет

	1
	3
	1
	6
	7


Средний стаж работы педагогических работников составляет 20 лет.

по возрасту:

	До 25 лет
	25-35 лет
	35-55 лет
	Старше 55 лет

	нет
	2
	14
	2


Средний возраст педагогов составляет 40 лет.

Средняя педагогическая нагрузка на учителя 20 часов. Большинство педагогических работников за свой добросовестный, результативный труд в 2005-2008 году были награждены:

- грамотами КрайОНО, комитета администрации края  – 5 

- значком «Почётный работник общего образования РФ»  - 3

- грамотами районного комитета по образованию – 12

- дипломами и грамотами АКИПКРО  - 3

   http://trusowo.ucoz.com/index/0-20

Педагогический коллектив активно занимается инновационной работой, 

обновляя содержание образования: http://trusowo.ucoz.com/index/0-7

   -   осуществляется профессиональная подготовка в 10-11 классах;

-   идет модернизация образовательных дисциплин БУП;

-   введен 3 час физической культуры с 1 по 11 класс включительно;

-  введены самостоятельные предметы «Экология» в 5-7 классе, «История и культура Алтайского края» в 5 классе, «Литература Алтайского края» в 5 классе, «География Алтайского края» в 5,9 классе, ПДД в 5-6 классах; Информатика2-6, 9,10,11 кл. 

- интегрировано изучается «ПДД» с 1 по 4 класс, и с 7 по 9 класс.

- ведется предпрофильная подготовка в 9 классе (разработаны элективные курсы); 

- ведется работа по коррекционным программам;

- работает группа предшкольной подготовки.

внедряя новые технологии:


- в обучении (ЛОО, КСО, проектные методы обучения, лекционно-семинарско-зачётная система обучения, обучение в сотрудничестве, здоровьесберегающие технологии, технология модульного обучения, игровые технологии обучения  в начальной школе, ИКТ);


- в воспитании (КТД, личностно-ориентированный подход в воспитании, технология социального воспитания);


- в управлении (общественно-государственное управление школой). http://trusowo.ucoz.com/polo_o_kom_uc.doc
http://trusowo.ucoz.com/UPRAW.COWET-PRIKAZ.doc
http://trusowo.ucoz.com/pol.obupraw.cowete.doc
http://trusowo.ucoz.com/plan_rab_uc.doc
         С 01.01.2009 года МОУ «Трусовская СОШ» переходит на новую систему оплаты труда. http://trusowo.ucoz.com/NCOT_11.doc
http://trusowo.ucoz.com/prikaz_NCOT_i_plan.doc
Школа расположена в центре села Трусово, в благоприятном социально-культурном окружении: КДЦ, сельская библиотека, Трусовский сельсовет, отделение почты и т.д. Благодаря совместным усилиям школы и внешкольных учреждений созданы условия для развития творческих способностей детей.

Охват кружковой и спортивной работой составляет:

	    2005-06 учебный год
	2006-07 учебный год
	2007-08 учебный год

	100%
	100%
	100%



Для детей функционируют детские клубы  («Теремок», «Эрудит»), кружки («Освоение компьютерной грамотности в начальной школе», «Рукодельница», танцевальный, вокальный, сольный,  и др.) и спортивные секции (футбол, теннис, ОФП, и т.д.),военно-спортивный клуб «Доблесть»

	Наименование клубов, кружков и секций, направлений.
	Школьные
	КДЦ
	ДК «Калмацкий»
	Всего

	Научно-технические.
	1
	
	
	1

	Спортивные.
	2
	2
	
	4

	Военно-прикладные.
	1
	
	
	1

	Художественно-эстетические  
	     1
	     3
	1
	    5

	Туристско-краеведческие
	    1
	
	
	   1

	Предметные.
	    4
	
	
	   4

	Другие.
	   1
	
	
	   1

	И Т О Г О:
	    11
	     5
	1
	   17


http://trusowo.ucoz.com/index/0-17

Дети принимают активное участие в районных, краевых и всероссийских конкурсах и соревнованиях, при этом добиваются положительных результатов. Так за последние пять лет наши самодеятельные артисты ежегодно становились победителями и призёрами в районном смотре художественной самодеятельности, конкурсе молодых вокалистов «Курьинские звёздочки», лауреатами зонального конкурса «Пою моё Отечество». Наши юные художники неоднократно побеждали в районных и становились лауреатами в краевых конкурсах рисунков. Спортсмены школы постоянно являются  призерами районных соревнований по легкой атлетике, шахматам, лыжным гонкам, теннису, гиревому и другим видам спорта. Учащиеся школы принимают активное участие в разработке и реализации социальных проектов. Проект «Школьная спортивная площадка» стал победителем конкурса по предоставлению грантов Администрации Алтайского края в сфере молодёжной политики в рамках реализации краевой целевой программы «Молодёжь Алтая» на 2007-2010 годы по направлению «Патриотическое и гражданское воспитание молодёжи». Школа имеет богатый опыт в организации проведения летнего отдыха детей. Программа «Каникулы» награждена дипломом II степени краевого смотра-конкурса по организации каникулярного отдыха, оздоровления и занятости детей и подростков, ДООЛ «Дружба» - дипломом I степени VIII краевого фестиваля  «Планета детства» в конкурсе буклетов «Лагерь. Век XXI», дипломом II степени IX фестиваля в конкурсе фотоколлажей «Лагерь. Век XXI», дипломом лауреата окружного этапа краевого смотра-конкурса в номинации «Лучший детский лагерь Алтая»,  дипломами I и II степени краевого фестиваля «Планета детства» в номинации «Общеобразовательные учреждения». Модель «Республика «Ровесник»»  награждена дипломом II степени в III краевом конкурсе моделей ученического самоуправления. Учащиеся школы занимаются научно-исследовательской деятельностью, награждены дипломом I степени Всероссийского открытого конкурса «Первые шаги – 2007», дипломами II и III степени Всероссийского открытого конкурса «Первые шаги – 2008» , III степени Всероссийской олимпиады «Созвездие – 2008»,  дипломами в краевом конкурсе для одарённой молодёжи и школьников «Будущее Алтая» (2007, 2008 гг), дипломами I степени районной конференции учебно-исследовательских работ школьников «Первые шаги» (2005 -2008г.). Благодаря слаженной и совместной работе школы, учреждений культуры и спорта с детьми, за последние 3 года не совершено ни одного преступления и правонарушения. На учёте в ИДН не состоит ни одного человека.


Большую работу и поддержку школе во всех добрых делах оказывают родители и Управляющий Совет школы. http://trusowo.ucoz.com/polo_o_kom_uc.doc
http://trusowo.ucoz.com/pol.obupraw.cowete.doc
    Основными задачами Управляющего Совета являются: определение основных направлений развития ОУ, содействие созданию в ОУ оптимальных условий и форм организации образовательного процесса, повышение эффективности финансово-экономической деятельности ОУ, стимулирование труда его работников, привлечение внебюджетных средств, определение форм, размера и порядка использования внебюджетных средств ОУ, в том числе на оказание помощи обучающимся детям из малообеспеченных семей, сиротам, и на поддержку и стимулирование одаренных обучающихся. Родители  взяли на себя материальные затраты на ремонт школы,  формирование родительского фонда учебников. В свое время на пожертвования благодарных выпускников были приобретены два компьютера, был огорожен школьный двор. Родители являются активными участниками учебно-воспитательного процесса в школе, принимают участие в организации и проведении внеурочных мероприятий (праздники, соревнования, конкурсы, игровая программа «Папа, мама, я – спортивная семья», концертах, выставках и т.д.). Родители привлекаются к проведению традиционных общественных смотров знаний учащихся, входят в состав экзаменационных комиссий, принимают участие в подведении итогов работы школы.


Общая картина воспитания вполне положительна. http://trusowo.ucoz.com/index/0-7
Анкетирование 50 родителей школы показало, что в социальном заказе на первое место они ставят получение детьми глубоких и прочных знаний, обеспечение подготовки детей для поступления в Вузы и Сузы, обучение общению, подготовки детей к жизни в условиях рынка и развития творческих и интеллектуальных способностей детей. Родительская общественность заинтересована в более результативной работе с детьми. Одной из причин такой заинтересованности является увеличение числа неблагополучных, неполных и малообеспеченных семей на территории микрорайона школы. В первую очередь это связано с тем, что когда-то передовое хозяйство - совхоз «Новочарышский» - прекратил свое существование, в результате чего увеличилось число безработных среди взрослого населения. Увеличивается число пьющих людей и родителей, которые не уделяют должного внимания  обучению и воспитанию своих детей. По социальному паспорту на сегодняшний день:

  - неблагополучных семей - 3, в которых воспитывается 3 детей;

- неполных семей – 8, где воспитывается 11 детей;

- малообеспеченных семей – 8, где воспитывается 13 детей.

Многим труднее подготовить ребенка к школе, ослабевают связи со школой. Как правило, они имеют недостаточное представление о состоянии школьных дел. Большинство родителей ограничивает свое сотрудничество со школой контролем за выполнением детьми домашних заданий. А в общем положением дел в школе, в классах, сложившимися взаимоотношениями детей в коллективе, отношением педагогических работников к детям, созданием всех условий для проявления и развития способностей их детей родители удовлетворены, так как оценили эту работу: положительно – 85%, нейтрально – 12%, недостаточно – 3%. http://trusowo.ucoz.com/index/0-25
Итоги учебной работы за последние 6 лет выглядят следующим образом:

	Параметры работы
	2003 г.
	2004 г.
	2005 г.
	2006 г.
	2007г.
	2008 г.

	Успеваемость 
	98%
	97%
	100 %
	100 %
	100 %
	100%

	Второгодники 
	2
	3
	0
	0
	0
	0

	Качество знаний
	41 %
	34%
	36 %
	38 %
	41 %
	42%

	Количество отличников
	7
	3
	5
	4
	4
	4

	Количество медалистов
	0
	0
	1
	0
	0
	0


         Как видно из приведенных данных, практически по всем параметрам отмечается положительная тенденция. Так, успеваемость увеличилась с 97 % до 100%. Существенное влияние на этот показатель оказал переход на обучение по коррекционным программам, а также использование учителями элементов ЛОО, лекционно-семинарско-зачётной системы обучения, обучения в сотрудничестве, применения здоровьесберегающих технологий, применение ИКТ.  За последние три года в школе нет второгодников, причем, их  число сократилось  с 3 до 0. Правда, за последние два года в школе не было медалистов, хотя за последние 7 лет десять выпускников окончили среднюю школу с серебряной медалью. Наблюдается повышение качества знаний – оно выросло с 34% до 42%.  Если рассматривать итоги учебной работы по ступеням обучения  за 2008 год, то можно заметить некоторые закономерности: 

	Параметры работы
	1 ступень 


	2 ступень 
	3 ступень 

	
	Кол-во
	%
	Кол-во
	%
	Кол-во
	%

	Количество учащихся
	24
	31%
	35
	45,4%
	18
	23,3%

	Успеваемость 
	29
	100%
	28
	100%
	15
	100%

	Качество знаний
	13
	76   76%
	13
	42%
	6
	38%

	Количество отличников
	1
	5%
	2
	12%
	1
	0%


Увеличение  качества знаний на 3 ступени обучения за три последних года  с 30% до38% в старших классах. Все выпускники 9 класса поступают в 10 класс. Многим из них тяжело учиться, но педколлектив преследует цель получения ими в школе не только среднего образования, но и профессий тракториста-машиниста и швеи. Так как чаще всего эти дети из неблагополучных и малообеспеченных семей, родители не проявляют особого интереса и не имеют материальных средств дать им возможность получить профессию за пределами села Трусово. При этом решается и проблема занятости молодых людей, потому что 16-17 летние подростки не могут найти себе работу. Родители этих детей благодарны школе не только за получение  детьми среднего образования, но также за их воспитание и развитие творческих способностей. Выпускники Трусовской школы отличаются от других выпускников творческой активностью, гражданской зрелостью; они воспитаны и самостоятельны. 

Качество знаний в начальном звене обучения  составило 76%. Этому способствует ряд факторов: 

- высокий уровень мотивации младшего школьника;

- наибольшая заинтересованность родителей в учебных успехах детей;

- использование в начальных классах технологии ЛОО, обучения в сотрудничестве, здоровьесберегающих технологий, ИКТ. 


Отличительной особенностью Трусовской школы является обучение всех без исключения детей в старшей школе, так как это дает возможность педколлективу реализовать целостность личностно-ориентированного подхода (старшеклассник рассматривается не только как субъект учебно-воспитательного процесса в школе, а прежде всего как формирующаяся личность со своими интересами, потребностями и недостатками). Эти особенности учитываются всеми педагогами, работающими в старшем звене. 

Система управления направлена на создание педагогических условий эффективного достижения конечных целей школы. Каждое подразделение управляющей и управляемой подсистемы наделены правами, обязанностями и ответственностью (моральной, материальной и дисциплинарной) за эффективное выполнение функций.

Организационную структуру управления ОУ можно представить следующим образом:


Общешкольная конференция участников образовательного процесса



[image: image1]
Главным звеном, ядром управленческой структуры является ее администрация, представленная директором школы, его заместителями. Администрация является действующим на постоянной основе органом, членам которого должностным функционалом определена ответственность за все, происходящее в школе. Именно она координирует деятельность всех структурных звеньев управленческой системы. Должностные обязанности членов администрации определены тарифно-квалификационными характеристиками (требованиями) по должностям работников учреждений образования.

МОУ «Трусовская СОШ» богата своей историей и традициями. Школу отличает высокий профессионализм учителей, их преданность своей работе и школьному коллективу. За последние 20 лет ни один учитель не перевелся в другую школу и не поменял профессию. В школу возвращаются ее выпускники уже в качестве учителей. 95% педагогических работников в своих трудовых книжках имеют только одну запись: «Принят учителем в Трусовскую среднюю школу». Отличает школу от других крепкая связь со своими выпускниками. Среди выпускников школы есть ученые, государственные служащие краевого уровня, врачи, педагоги, военнослужащие, предприниматели, фермеры и представители других профессий. 

Открытость и прозрачность деятельности школы реализуется через:

· дни открытых дверей;

· школьный пресс-центр «Бригантина»;

· школьный сайт http://trusowo.ucoz.com
· публикации в районной газете «Патриот Алтая»;

· вечер встречи выпускников;

· творческий отчёт о работе школы в конце учебного года перед родителями и общественностью; 

· отчеты на Общешкольной Конференции, заседаниях Управляющего Совета школы;

· еженедельная информация  (по субботам) на школьных линейках.


Доброй традицией можно считать общественное подведение итогов работы школы за учебный год в форме праздника «Школьный корабль», посвящённого Дню Учителя. Этот праздник проводится  с 1995 года. Задачами праздника являются:

1. Целенаправленное подведение итогов работы школы за учебный год, награждение победителей конкурсов, лучших учителей, юбиляров.

2. Мотивация всех участников общеобразовательного процесса на повышение результатов своей деятельности: профессиональной, учебной, спонсорской, культурно-массовой, спортивной, творческой, трудовой и т.д.

3. Привлечение широких слоев общественности к участию в школьной жизни, пропагандирование результатов работы школы.

 http://trusowo.ucoz.com/index/0-19
 http://trusowo.ucoz.com/index/0-7
4. Развитие творческих способностей учащихся, учителей и родителей.
   Праздник проходит в КДЦ в вечернее время. На него приглашаются дети, родители, учителя, работники школы, выпускники разных лет, представители общественных организаций, органы местного и районного самоуправления, жители села. После подведения  и обсуждения итогов работы школы происходит награждение победителей конкурсов, учителей, детей, родителей, внёсших значительный вклад в работу школы за прошедший год.  Победителям вручаются дипломы, ценные подарки, для всех номинантов исполняется номер художественной самодеятельности. Победителями становятся учащиеся школы (номинации «Умники и умницы», «Эрудит», «Лучший спортсмен», «Пишем сами» и т.д.), учителя («Мой классный – самый классный!», «За мастерство», «Достижение года» и другие), технический персонал («Создадим уют», «За успехи в труде» и т.д.), а также клубы, кабинеты, классные коллективы, кружки, семьи, родители и организации («Родители – школе», «Вместе будет веселей», «Мы благодарим» и т. д).  Положительные отзывы о проведённых мероприятиях, о работе школы в целом, о достижениях педагогов и учащихся ежемесячно публикуются в районной газете «Патриот Алтая»,      http://trusowo.ucoz.com/index/0-19
http://trusowo.ucoz.com/index/0-23

Мы гордимся тем, что в нашей школе дети, родители и педагоги – члены одного школьного коллектива. Их объединяет общие заботы, проблемы, результат решения которых зависит от характера их взаимодействия. В условиях нашего села отношения педагогов с семьями являются более естественными, отличаются большей интенсивностью, значительной информированностью друг о друге, что положительно влияет на организацию совместной работы. В результате школа стала  местом, где могут собираться взрослые и дети на праздники, провести свободное время, пообщаться. Эти обстоятельства позволяют педагогам нашей школы проявлять большую активность в установлении постоянных контактов с родителями детей, с семьями, оказывать значительное влияние на формирование уважительных отношений между членами семьи. 


В рамках подпрограммы «Развитие единой образовательной информационной среды Курьинского района на 2007-2010 годы» районной целевой программы «Развитие образования в Курьинском районе на 2007-2010 годы»  в целях создания единой муниципальной информационно-образовательной среды, построения интегрированной автоматизированной информационной системы образования района в феврале 2008 г. в школе внедрили АСУ РСУ «Сетевой город-образование». 

2.2.  ПРОБЛЕМНО-ОРИЕНТИРОВАННЫЙ АНАЛИЗ.

Анализируя итоги работы школы за 2006-2008 годы, констатируем, что поставленные задачи на данный период педагогическим коллективом в основном успешно выполнены.

Так в области образования все показатели либо значительно возросли, либо стабилизировались, но со значительным приростом к годам с традиционными методами организации учебно-воспитательного процесса. Сравнительный анализ показал, что за три года по сравнению с предшествующим таким же периодом:


I ступень (начальные классы)

- успеваемость сохраняется на уровне 100%;

- качество знаний возросло с 43% до 76%;


II ступень (средние классы)

- успеваемость сохраняется на уровне 100%;

- качество знаний возросло с 34% до 42%;

III ступень (старшие классы)

- успеваемость сохраняется на уровне 100%;

- качество знаний возросло с 30% до 38%;


Таким образом, в школе за три последние года средняя успеваемость сохраняется на уровне 100%, качество усвоения материала осталось стабильным на уровне 40%, но это больше чем в 90-х годах.


Сохраняется число учащихся, обучающихся на «отлично» (5%  -  5,4%), что  ниже  показателя в 90-е годы – 7,2%. Одним из положительных моментов этого стал более качественный уровень работы по сохранности контингента учащихся. Беспричинного отсева нет, четыре года школа работает без второгодников. Сравнительный показатель за предшествующий период показывает, что за последние 6 лет контингент учащихся сохраняется на уровне 100%.

Качество результатов образовательной деятельности http://trusowo.ucoz.com/index/0-7     ,

http://trusowo.ucoz.com/index/0-20
http://trusowo.ucoz.com/soko_trusowo.doc
Активизировалась работа с учащимися в рамках программы «Одаренные дети». 

        Наши воспитанники успешно выступают на внутришкольных и районных предметных Олимпиадах. За три последних годы участниками и призерами стали:

- в школьных олимпиадах (участников – 90, победителей и призеров –46)

- в районных олимпиадах (участников–22, победителей и призеров–17)

        Ученики под руководством учителей-предметников принимают активное участие в различных конкурсах, неоднократно становятся их призёрами и победителями. http://trusowo.ucoz.com/index/0-20

Главной проверкой и объективным арбитром в правильном выборе стратегической линии школы в области обучения является аттестация учащихся, в том числе в форме ЕГЭ. Примечательно, что все 9 и 11-классники подтверждают свои текущие знания и получают аттестаты об образовании. В форме ЕГЭ выпускники сдают экзамены по русскому языку, математике, обществознанию, биологии. По русскому языку число учащихся, получивших на экзамене «4» и «5», составляет 56%, а средний балл по школе выше районного. По обществознанию – 100%, по истории-100%, по биологии – 100%. Нас учителей, родителей, учеников радует, что хорошо подготовленный выпускник становится конкурентоспособным абитуриентом. Около 70% выпускников поступают в ВУЗы и СУЗы. http://trusowo.ucoz.com/index/0-7
Правда,  беспокоит тот факт, что на количество выпускников, продолжающих свое образование, негативно влияет низкий уровень  жизни многих семей.   


Особое внимание администрацией школы уделяется вопросу обеспечения условий безопасности учебного процесса:

В области антитеррористической деятельности:

-разработан, утвержден, согласован с начальником ОВД по Курьинскому району, начальником отдела УФСБ России по Алтайскому краю в г. Рубцовске  противодиверсионный паспорт МОУ «Трусовская СОШ»; 
- оборудован и эффективно действует пропускной пункт в здании школы, свободный доступ любых посетителей категорически исключен;

- регулярно проводятся тренировочные игры по отработке действий сотрудников школы и учащихся в ситуациях «проникновения в школу террористов», «обезвреживание эмитированного взрывного устройства»; 

- обязательное проведение инструктажей с сотрудниками школы и учащимися, подведение итогов тренировочных игр.

В области противопожарной безопасности:

- сформирована нормативная база ОУ по пожарной безопасности http://trusowo.ucoz.com/index/0-24
- созданы и работают дружина юных пожарных (ДЮП), добровольная пожарная дружина (ДПД);

- оформлен стенд в школьном зале по противопожарной безопасности;

- учащиеся и педагоги школы участвуют и побеждают в районных и краевых конкурсах поделок на противопожарную тему;

- ежегодно два раза  в четверть проводим тренировки по эвакуации сотрудников и детей из здания школы при имитации пожаров (ситуации меняются);

- ведется работа по созданию условий для эвакуации:


а) все выходы свободно открываются, находятся в рабочем состоянии;


б) здание обеспечено необходимыми средствами пожаротушения в полном объеме 
    (огнетушители, пожарные щиты, ящики с песком и т.д.);


в) для устранения угрозы жизни и здоровья детей, улучшения электроосвещенности в   

 2005 году во всех зданиях установлены светильники;


г) во всех кабинетах школы установлены тепловые противопожарные сигнальные   датчики;


д) ежегодно производится замер сопротивления сети и электрооборудования;


е) в смете расходов в 2009 году для Трусовской школы предусмотрена установка  

    пожарно-охранной сигнализации. 

- ежегодно два раза  в четверть проводим тренировки по эвакуации сотрудников и детей из здания школы при имитации пожаров (ситуации меняются);

- ведется работа по созданию условий для эвакуации:


а) все выходы свободно открываются, находятся в рабочем состоянии;


б) здание обеспечено необходимыми средствами пожаротушения в полном объеме (огнетушители, пожарные щиты, ящики с песком и т.д.);


в) для устранения угрозы жизни и здоровья детей, улучшения электроосвещенности в во всех зданиях установлены светильники;


г) во всех кабинетах школы установлены тепловые противопожарные сигнальные датчики;


д) ежегодно производится замер сопротивления сети и электрооборудования;


е) в смете расходов в 2009 году для Трусовской школы предусмотрена установка  

    пожарно-охранной сигнализации. 

В 2005 и 2006 году проведен капитальный ремонт системы отопления и водоснабжения – в школе тепло, светло, уютно. 

В целях охраны здоровья проведены следующие мероприятия:


- во всех классах с 1 по 11 введен третий дополнительный час физкультуры;


- созданы все условия для дополнительных занятий детей в спортивных кружках и   секциях;


- проводятся внутришкольные соревнования, спортивные праздники, Дни здоровья;


- принимаем активное участие по всех районных соревнованиях;


- культивируется здоровый образ жизни, проводятся мероприятия противоалкогольной, антиникотиновой и антинаркотической пропаганды;

- приоритет отдан занятиям спортом на открытом воздухе, все годы проводятся     занятия по лыжной подготовке;


- имеется хорошая школьная спортивная площадка, построенная силами учителей и учащихся школы при поддержке гранта Краевой администрации, со всеми необходимыми сооружениями.


- организовано горячее питание. Все годы питаются 100% учащихся. Питание калорийное, разнообразное. Удешевление  питания идет за счет бюджета района, за счет выращивания картофеля и овощей  на школьном огороде (площадь 30 соток), учебно-опытном участке (площадь 15 соток)  в рамках программы «Самообеспечение», а также за счет   спонсорской помощи(ЧП Емельянова Г.А.; ООО «Центр»; ОАО «Чарышское»; ООО «Коррида»; ЧП Кузьмин Г.А; ЧП Зверев А.М.) Ежегодно  в каникулярное время работает школьная производственная бригада. МОУ «Трусовская СОШ» заключает трудовые договора с Краевым государственным учреждением «Центр занятости населения Курьинского района» о предоставлении временных рабочих мест.  

В ходе углубленных медицинских осмотров работниками Курьинской ЦРБ и большой профилактической работы классных руководителей и медсестры ФАПа здоровье детей находится под контролем. По данным ЦРБ число детей, страдающих заболеваниями, имеет положительную динамику.

	
	2005-2006г.
	2006-2007г.
	2007-2008г.

	Всего детей в школе
	83
	72
	77

	Прошли медицинский осмотр
	83
	72
	77

	Заболевание органов дыхания
	4
	2
	0

	Хр.тонзелиты
	2
	1
	1

	Заболевание сердечно-сосуд.системы
	2
	1
	1

	Заболевание органов пищеварения
	5
	4
	0

	Заболевание органов мочеполовой системы
	2
	1
	1

	Заболевание нервной системы, в т.ч. ВСД
	8
	7
	7

	Понижение зрения
	11
	11
	9

	Нарушение осанки
	3
	4
	4

	Сколиоз 
	1
	1
	1

	Другие хронические заболевания
	2
	1
	1

	Заболевание кариесом
	18
	21
	20

	Выявлено анемии
	2
	1
	0


Получению стабильных результатов обучения, по мнению учителей, способствуют следующие факторы:


а) воспитание у детей сознательного отношения к учебе, осмысливанию необходимости  иметь предпосылки для получения высшего профессионального образования на бюджетной основе;


б) создание положительной учебной мотивации учащихся;


в) создание условий для обучения, переход на новые технологии, учитывающие личностно-ориентированный подход к обучению;


г) проведение индивидуальных и факультативных занятий, внедрение спецкурсов и дополнительных часов для изучения отдельных предметов;


д) использование наглядного и частично-поискового метода обучения, т.е. в основу работы педагогического коллектива положены принципы развития творческой и социальной одаренности школьников реализуемые через дифференциацию образования, целостность, проблемность, рефлективность, организацию исследовательской деятельности учащихся и педагогов.


е) высокий уровень сотрудничества учителей с родителями.

Причинами затруднения запланированных результатов на взгляд учителей является:

1. Малое количество часов по предметам при большом объеме программ.

2. Недостаточное использование индивидуального подхода к обучению.

3. Отсутствие психологической готовности к обучению некоторых детей в 1 классе.

4. Ухудшающееся здоровье детей.

5. Отсутствие помощи со стороны отдельных родителей. 

Успехами в своей работе учителя считают:

- повышение качества обучения, положительные результаты, полученные учащимися по базовому уровню обучения;

- повышение у детей положительной мотивации к учению и стойкого интереса к получению дополнительной информации;

- возможности для продвижения каждого ученика в зависимости от его способностей;

- внедрение новых методик обучения, альтернативных учебников;

- участие школьников в различных районных и краевых олимпиадах и конкурсах.

Но проблемы еще остаются:

- остается низкой учебная мотивация в среднем звене у слабоуспевающих детей;

- отсутствие системы диагностики учебных возможностей школьников учителями;

- невозможность оптимально соединить возросший необходимый объем знаний и предельно допустимую нагрузку государственных программ, т.е. необходимость дальнейшего снижения уровня перегрузки детей;

- индивидуализация обучения;

- сохранение и укрепление здоровья детей;

- проблема активного включения учащихся в Социуме.

Таким образом, для перевода школы в режим развития предстоит решить следующие проблемы:

1. Развития интеллектуальных, познавательных и исследовательских умений учащихся, в т.ч. через повышение мотивации к учению. 

2. Создания системы условий для воспитания нравственных основ личности, гуманистического отношения к окружающему миру.

3. Создание единого воспитательного пространства через организацию сотрудничества с родителями.

Для решения данных проблем определяются основные концептуальные положения (включая корректировку задач школы по ступеням), разрабатываются критерии оценки эффективности развития, система управления школой в режиме развития.

2.3 КОНЦЕПЦИЯ РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ

I. Наше видение миссии школы

Мы хотим построить школу равных возможностей.

Сельская школа – это школа со смешанным контингентом учащихся, где учатся одаренные и обычные дети, а также дети, нуждающиеся в коррекционно-развивающемся обучении. Исходя из этого, структура образовательного учреждения функционирует в рамках трех ступеней:

I ступень – начальная школа;

II ступень – основная школа;

III ступень – средняя школа.

В течение нескольких лет педагогический коллектив знакомился, изучал и апробировал различные педагогические технологии. Для достижения новых целей образования школа выбрала стратегическую идею – реализацию личностно-ориентированного образования.

Личностно-ориентированное образование – это образование учащихся в школе, направленное на воспитание каждого ученика развитой самостоятельной личностью. При этом воспитание личности есть сверхзадача, по отношению к которой обучение знаниям, умениям и навыкам, необходимое для образования, выступает как средство образования.

Чтобы правильно организовать личностно-ориентированное образование учащихся, надо поставить те условия и факторы, которые определят процесс формирования личности человека. Этими условиями и факторами являются:

· природные задатки человека, определяющие возможности развития его личностных способностей и черт характера.

Они могут быть ярко выраженными и очень незначительными. В процессе жизни, воспитания и самовоспитания эти задатки могут быть развиты в способности и таланты, а могут быть и погублены неразумным воспитанием. При разумном воспитании добрые задатки укрепляются, развиваются, а дурные – сглаживаются. Главное – воспитание должно быть направлено на развитие у каждого школьника силы воли для преодоления соблазнов и слабостей, таящихся в природе человека и в окружающей среде;

· особенности семьи и ее отношение к ребенку. Сейчас семейное воспитание переживает тяжелейший кризис: распространение преступности, пьянства, курения, наркомании, огромное число разводов, приводят к тому, что значительное число детей не получает разумного семейного воспитания, поэтому школа должна дополнять пробелы семейного воспитания, шире привлекать родителей к сотрудничеству с учителями. Это одна из важнейших задач школы в современных условиях;

· социальная среда, в которой живет и развивается человек. Это и среда непосредственного окружения человека (микросоциум) и более широкая, которая оказывает на него воздействие опосредованно, через создание общественного мнения, шкалы ценностей, господствующих взглядов;

· воспитательное учреждение, в котором получает образование человек. От того, какое это учреждение, какие цели оно реализует, какова социальная среда, создаваемая в нём, каково его влияние на обучаемых и воспитуемых, решающим образом зависят особенности и характер формируемой личности учащегося.

  Решение этой проблемы и определяет концепцию такого образования – выбираем для себя модель школы, которая реализует личностно-ориентированную концепцию образования.

Система личностно-ориентированного образования в адаптивной школе должна состоять из следующих подсистем:

	Подсистемы
	Исполнители

	1. Психолого-педагогическое сопровождение развития ребёнка
	Психологическая 

служба

	2. Классно-урочные занятия
	Программа 

образования

	3. Занятия по выбору учащихся, факультативы, профили образования
	

	4. Самообразование
	

	5. Внеурочная работа школы
	Программа

воспитания

	6. Общешкольное ученическое соуправление и самоуправление
	

	7. Трудовая деятельность учащихся
	

	8. Сохранение и укрепление здоровья школьников, социальная адаптация ребёнка
	Социальная

служба


     Личностно-ориентированное образование в школе направлено на воспитание каждого ученика внутренне свободной личностью, ищущей своё место в обществе в соответствии со своими задатками, формирующимися ценностными ориентациями, интересами и склонностями с тем, чтобы жить полной, осмысленной и творческой жизнью.

II. Основополагающие идеи организации жизнедеятельности школы

     Учащиеся в школе, осуществляющей личностно-ориентированное образование, должны не просто учиться и воспитываться, а жить полной, эмоционально насыщенной жизнью, в которой они могут удовлетворять свои природные, социальные и духовные потребности и подготовить себя к взрослой самостоятельной жизни в качестве нравственного, законопослушного члена общества, нашедшего свое место в жизни, приносящего своей деятельностью счастье себе и добро и пользу всему обществу. Исходя из этого, школа ставит перед собой следующие цели:
· отработка модели новой перспективной школы к наиболее отвечающей меняющимся социальным и педагогическим условиям;

· обеспечение равных условий для реализации конституционного права граждан на образование;

· создание условий для непрерывного образования в соответствии с интересами личности;

· повышение роли образования в воспитании личности;

· обеспечение социальной защищенности участников образовательного процесса.

Задачи:

· поиск новых форм наполнения содержания БУП;

· активизация деятельности психологической службы в определении перспектив развития школы;

· совершенствование работы, направленной на демократизацию процесса обучения и взаимодействие субъектов образовательного процесса  «ученик – родитель – учитель»;

· совершенствование системы воспитания здорового образа жизни, системы здоровьесберегающих технологий обучения и формирование у учащихся целостного отношения к своему здоровью;

· более глубокое овладение техникой составления учебного плана школы, более оптимальное использование возможностей.

В основу образовательного процесса педагогический коллектив закладывает следующие принципы:
· гуманизации образования, предполагающей индивидуализацию, дифференциацию учебного процесса;

· демократизации управления школой и взаимоотношений учительского и ученического коллективов;

· преемственности в обучении, когда изучаемые понятия получат в дальнейшем своё развитие и обогащение.

Решение поставленных задач осуществляется в учебной деятельности и в системе воспитательной работы. Одновременно корректируется деятельность системы управления

Структура управляющей системы http://trusowo.ucoz.com/polo_ob_org_samoupr.doc
Управление школой осуществляется в соответствии с Законом РФ “ Об образовании” и Уставом. В основу положена пятиуровневая структура управления. Проектирование оптимальной системы управления образовательным учреждением осуществляется с учетом социально-экономических, материально-технических и внешних условий в рамках существующего законодательства РФ.

Первый уровень структуры – уровень директора (по содержанию – это уровень стратегического управления). Директор школы совместно с Советом школы и попечительским советом определяет стратегию развития образовательного учреждения, представляет её интересы в государственных и общественных инстанциях. Несет ответственность за организацию жизнедеятельности школы, создает благоприятные условия для ее развития.

На втором уровне структуры (по содержанию – это тоже уровень стратегического управления) функционируют традиционные субъекты управления: педагогический совет, общественные учительские организации, школьная конференция. 

Высшим коллективным органом управления школой является общешкольная конференция представителей педагогического коллектива, родителей, общественности и учащихся, которая проводится один раз в два года, принимая важнейшие решения по различным направлениям.

В период между конференциями в роли органа управления выступает Управляющий Совет школы, который решает вопросы организации внешкольной и внеклассной работы, детского питания, развития материальной базы, принимает участие в развитии учебного заведения.

Педагогический совет – коллективный орган управления школой, который решает вопросы, связанные с реализацией программы развития, рассматривает проблемы, подготовленные научно-методическим  советом, административным советом, администрацией школы, несет коллективную ответственность за принятые решения. 

Третий уровень структуры управления (по содержанию – это уровень тактического управления) – уровень заместителей директора. Этот уровень представлен административным советом, научно-методическим советом, малыми педагогическими советами, аттестационной комиссией. 

В административный совет входят директор и его заместители. Он координирует деятельность администрации, подводя итоги и внося необходимые коррективы  в процесс реализации программы развития школы.  Научно-методический совет – коллегиальный совещательный  орган, в состав которого входят руководители МО, творческих групп, представителей НОУ. НМС руководит работой творческих групп учителей, методическими объединениями, НОУ, является главным консультативным органом школы по вопросам научно-методического обеспечения образовательного процесса, инновационной деятельности коллектива. НМС подотчетен педагогическому совету, несет ответственность за принятые решения и обеспечивает их реализацию. Научно-методический совет разрабатывает, внедряет и осуществляет контроль за реализацией программы развития школы. НМС определяет содержание и организационные формы методической работы в коллективе на текущий учебный год в виде комплекса взаимосвязанных направлений /общекультурная подготовка учителя, профессиональная, методическая, психолого-педагогическая/; утверждает планы и программы; координирует работу психолого-педагогической службы.

Малый педагогический совет решает конкретные задачи. По форме это совещание учителей – единомышленников, объединенных решением одной педагогической задачи, требующей коллективных действий. Руководство малыми педагогическим советами, координация их деятельности – одна из обязанностей заместителя директора по УВР.

Служба АХЧ оказывает помощь в организации образовательного процесса, обеспечивает функционирование и развитие школы, занимаясь материально-техническим оснащением учебного заведения. Руководит службой АХЧ заместитель директора по хозяйственной части. 

Заместитель директора по учебно–воспитательной работе осуществляет управление развитием и функционированием школы. Возглавляет работу научно-методического совета. Контролирует  выполнение государственных стандартов образования, отслеживает уровень творческого развития, сформированности системы знаний, обученности и обучаемости учащихся. Руководит работой методических объединений, педагогических консилиумов, несет ответственность за организацию учебно-воспитательного процесса в школе. 

Заместитель директора по воспитательной работе и педагог-психолог организуют внеурочную воспитательную работу с детьми, работу органов ученического самоуправления. Контролируют состояние воспитательной работы в школе, отслеживают уровень воспитанности учащихся, работают с детьми, требующими особого педагогического внимания, отвечают за связь с внешкольными учреждениями.

Четвертый уровень организационной структуры  управления – уровень учителей, функциональных служб (по содержанию – это уровень оперативного управления).

Методические объединения – структурные подразделения методической службы школы, объединяют учителей одной образовательной области. Руководитель МО выбирается из состава членов МО  и утверждается директором школы. МО ведет методическую работу по предмету, организует внеклассную деятельность учащихся, проводит анализ результатов образовательного процесса. МО имеет право выдвигать предложения по улучшению процесса образования, получать методическую помощь научных консультантов, согласует свою деятельность с методическим советом школы и в своей работе подотчетно ему.

Творческая группа учителей – временная форма педагогического коллектива, работающего в режиме развития. Создается для решения определенной учебной или воспитательной проблемы, может объединять учителей одного или различных предметов. В группе выбирается руководитель, организующий разработку данной проблемы. По итогам работы готовятся рекомендации по использованию созданного опыта. Подотчетна НМС.

Медико-психолого-педагогический консилиум предназначен для изучения личности каждого ребенка и коллектива класса с целью определения их реальных учебных возможностей и уровня воспитанности. На консилиумах принимаются решения о совместных действиях по ликвидации пробелов в знаниях и умениях, по повышению уровня воспитанности, по конкретной роли каждого учителя в реализации рекомендаций консилиума. В состав консилиума входят руководитель консилиума (зам. директора по УВР), психолог, школьный врач, педагоги. Проводит психолого – педагогическую диагностику готовности детей к обучению при переходе на более высокую ступень образовательной системы, выполняет профконсультационную работу, способностей и возможностей. Обеспечивает профилактическую, психокоррекционную и консультативную работу с учащимися и их родителями. Осуществляет постоянное наблюдение за состоянием здоровья и физическим развитием учащихся. Совместно с педагогическим коллективом несет ответственность за проведение лечебно-профилактических мероприятий, соблюдение санитарно-гигиенических норм, режима и качества питания обучающихся.

Пятый уровень организационной структуры – уровень учащихся. По содержанию – это тоже уровень оперативного управления, но из-за особой специфичности субъектов, этот уровень скорее можно назвать уровнем соуправления. Иерархические связи по отношению к субъектам пятого уровня предполагают курирование, помощь, педагогическое руководство как создание условий для превращения ученика в субъект управления. http://trusowo.ucoz.com/index/0-15
НОУ– творческое объединение школьников, занимающихся в кружках, научных секциях, стремящихся совершенствовать свои знания в определенной области науки, искусства под руководством педагогов школы. Руководит работой НОУ научно-методический совет школы. Текущую работу осуществляет заместитель директора по УВР, руководители МО.

Ученический совет – орган ученического самоуправления, который планирует и организует внеурочную деятельность учащихся. Курирует работу ученического совета  заместитель директора по ВР.

Классные органы самоуправления организуют внеурочную работу внутри класса, согласуя свою деятельность с ученическим советом. Направляет работу детей классный руководитель.

Перспективы и ожидаемые результаты школы личностно-ориентированного обучения

     Сложившаяся система работы школы позволяет, исходя из решения триады задач – вариативности, обеспечения дифференциации и гуманизации образовательного процесса при создании системы психолого-педагогического мониторинга, - перейти к реструктуризации учебно-воспитательного процесса и реорганизации системы управления.

1 ступень – начальная школа: традиционные программа; развивающая программа; пропедевтические курсы.

2 ступень – основная школа (5-9-е классы): расширение круга образовательных услуг за счет вариативной части – спецкурсов, факультативов, групповых занятий с одарёнными детьми, предпрофильного обучения, пропедевтических курсов.

3 ступень – средняя школа (10-11 классы): от изучения предметов по выбору к дифференцированному обучению; профильное обучение. 

Этапы освоения и внедрения новой концепции развития школы

I этап - подготовительный (2007-2008 гг.).

   Аналитико-диагностическая деятельность. Поиск и коррекция инновационных технологий (личностно-ориентированных), форм, методов и способов воспитания с учетом личностно-ориентированной модели образования.  

   Изучение опыта педагогов–новаторов, обобщение опыта творческих педагогов школы. Определение стратегии и тактики деятельности.   

II этап - практический (2008-2010 гг.)  

   Апробация и использование в образовательном процессе личностно-ориентированных технологий, приемов, методов воспитания учащихся, социальной и психолого–педагогической поддержки личности ребенка в процессе развития и раскрытия его индивидуальных особенностей.

       Осуществление опытно-педагогической деятельности по моделированию и построению воспитательных систем классов. Моделирование системы ученического самоуправления.

III этап - обобщающий (2010-2012 гг.) 

   Отработка и интерпретация данных за пять лет. Сопоставление результатов реализации программы с поставленными целями и задачами. Определение  путей дальнейшего развития школы.

2.4. ЭТАПЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ

2. Первый этап (2007 – 2008 гг.). Диагностико-конструирующий. Создание пакета нормативных документов, обеспечивающих статус школы. Он предполагает:

2.1. Изучение микросреды школы, потребностей учащихся и их родителей.

2.2. Анализ состояния образовательного процесса в школе с целью выявления противоречий в его содержании и организации с учетом установленных потребностей учащихся, их родителей и педагогов.

2.3. Корректировку и экспертизу учебного плана  на основе федерального и муниципального базисных учебных  планов с учетом  программы развития; создание программно - методического обеспечения к перспективному учебному плану; подбор базовых программ, программ  углубленного изучения предметов; корректировка учебных программ,  обуславливающих  углубленное обучение. 

1.4. Разработку программы развития школы.

1.5. Разработку диагностических материалов. 

1.6. Корректировку и утверждение Устава школы, Положений и Локальных актов.

        Предполагаемый результат:

1. Скорректированный учебный план. http://trusowo.ucoz.com/index/0-7
2. Разработанная программа развития школы. http://trusowo.ucoz.com/index/0-26
3. Диагностические материалы.  http://trusowo.ucoz.com/index/0-25
4. Утверждение Устава школы, Положений и Локальных актов. http://trusowo.ucoz.com/index/0-10
3. Второй этап (2008-2011 гг). Этап реализации. Он предполагает:

2.1. Внедрение учебного плана и скорректированных учебных программ.

2.2. Создание системы диагностики.

2.3. Освоение и внедрение новых образовательных технологий.

Предполагаемый результат:

1. Внедренный учебный план и учебные программы.

2. Внедренные эффективные образовательные технологии.

4. Третий этап (2011 – 2012 гг). Этап полной реализации. Он предполагает:

3.1. Отслеживание, корректировку и обобщение результатов нововведений.

3.2. Оформление промежуточных результатов развития. 

Предполагаемый результат:

1.   Документация.

2. Методические рекомендации.

III. Модельное представление школы

В основу организации образовательного и инновационного процессов в нашей школе положен системно – деятельный подход, который:

· способствует раскрытию в каждом школьнике творческого потенциала и развитию его потребностей и способностей в преобразовании окружающей действительности и самого себя;

· пробуждает деятельностное начало, пронизывающее все ступени обучения и все формы работы с детьми, которое позволяет строить образовательный процесс в форме диалога и  творчески как учителя, так и ученика.

Образовательный процесс, ориентированный на подготовку личности к жизни в современном мире, характеризующемся нестабильностью, наличием проблем и проблемных ситуаций во всех потенциальных сферах деятельности выпускника школы, потребностью в усвоении быстро меняющихся знаний, должен обеспечить:

а) мобильность выпускника школы, способность к самостоятельному освоению знаний, возможность развития в себе требуемых умений;

б) овладение поисковым, проблемным, исследовательским, продуктивным типами деятельности.

Особенности и условия построения личностно ориентированной модели школы:
1. Создание индивидуального облика школы – выявление оригинальности, особенности школы осуществляется на принципах объединения всего коллектива и постепенного включения его в увлеченную работу.

2. Отношения учителей и учащихся строятся на основе взаимного уважения, принятия друг друга, соучастия, сопереживания, сотрудничества, сотворчества.

3. Позицию учителя в учебном процессе определяет отказ от авторитаризма, принуждения и принижения личности ученика, поиск педагогических технологий, методов и техники работы учителя природосообразной личностно-ориентированной, здоровьесберегающей направленности.

4. Дифференциация и индивидуализация обучения достигается путем организации нетрадиционных уроков: модельных, эвристических, проблемных, дискуссионных, рефлексивных, а также практикумов, экскурсий, коллективной работы на уроке (парной, микрогрупповой, бригадной и т. д.)

Модель выпускника школы

ШКОЛА 1-Й СТУПЕНИ

Ценностный потенциал:

· Восприятие ценности семьи в своей жизни.

· Понимание ценности дружбы со сверстниками.

· Авторитет педагога.

· Ценность природы родного края, её исторических памятников.

· Доброта.

· Честность.

· Оптимизм.

· Аккуратность.

Познавательный потенциал:

1. Знания, умения, навыки, соответствующие психолого-физиологической характеристике конкретного ученика.

2. Забота о здоровье.

3. Умение быстро и осмысленно читать.

4. Навыки этикета.

5. Умение сопоставлять себя с героями устного народного творчества и историческими личностями.

6. Внимание.

7. Воображение.

Творческий потенциал:

Умение объективно оценивать свой труд и труд товарищей, элементарные умения анализировать свою деятельность.

Коммуникативный потенциал:

Художественная активность в сферах народного творчества (музыкально-песенном, декоративно-прикладном, танцевальном).

ШКОЛА 2-Й СТУПЕНИ

Ценностный потенциал:

· Восприятие ценности достоинства человека.

· Уважение к женщине, ребёнку, старшему поколению.

· Уважение к своей Родине – России.

· Тактичность.

· Трудолюбие.

· Чуткость.

· Реализм.

Познавательный потенциал:

1. Знания, умения и навыки, соответствующие личностным потребностям конкретного школьника и образовательному стандарту школы 2-й ступени.

2. Знания широкого спектра профессиональной деятельности человека (прежде всего экологической и правовой).

3. Знание своих психофизических особенностей.

4. Абстрактно-логическое мышление.

Творческий потенциал:

Профессиональные навыки, соответствующие складывающимся интересам, и элементарные навыки поискового мышления.

Коммуникативный потенциал:

Умение критически осмысливать свои поступки, анализировать взаимоотношения со своими сверстниками и взрослыми, умение идти на компромисс.

Художественный потенциал:

Эстетическая культура, художественная активность в сферах молодёжной субкультуры.

 ШКОЛА 3-Й СТУПЕНИ

Ценностный потенциал:

· Восприятие человеческой жизни как главной ценности.

· Осмысление понятий: честь, долг, ответственность, профессиональная гордость, гражданственность.

· Честность.

· Целеустремлённость.

· Социальная активность.

Познавательный потенциал:

1. Знания, умения, навыки, соответствующие образовательному стандарту специализированных классов школы, требованиям, предъявляемым договорами с нашим образовательным учреждением.

2. Память.

3. Творческое мышление.

Творческий потенциал:

Профессиональные навыки в соответствии с личностными запросами и задачами, определёнными для специализированных классов, навыки поискового мышления.

Коммуникативный потенциал:

Умение выполнять лидирующую роль в коллективе, адекватную складывающейся ситуации; умение устанавливать контакты, уважать иные вкусы, обычаи и привычки.

Художественный потенциал:

Эстетическая и этическая культура.

Перспективная модель развития школы к 2012 г.

(пояснительная записка к схеме – см. схему 2)

Содержание интеллектуально-познавательной деятельности:

· базисные учебные предметы;

· спецкурсы в структуре учебного плана (в перспективе);

· дополнительное образование.

         Анализ сложившейся практики показывает, что педагогический коллектив не делит учащихся по классам на основе уровня интеллектуального развития. Мы активно используем дифференциацию обучения ради школьников, ради развития их склонностей и способностей, а не в ущерб их личному развитию. 

        Гуманистическая парадигма этой системы состоит в том, что человеку как носителю природных ценностей дается возможность самореализации:

школа предоставляет образовательные услуги, а учащийся выбирает собственную траекторию образования.

         С одной стороны, содержание образования определяется государственными стандартами, с другой, включает многообразие форм, методов и средств организации учебно-воспитательного процесса.

Ожидаемый результат

1 модуль:

· создание прочной базы знаний, умений и навыков, необходимых для перехода в основную школу;

· содержание обучения должно содействовать развитию любознательности и заинтересованности, осознанию необходимости изучаемого материала, интеллектуальной удовлетворенности, получаемой от процесса обучения;

· учитель вводит учащихся в сферу учебного предмета, создает атмосферу эмоциональной включенности, возбуждения интереса к предмету, закладывает основы системных знаний, отрабатывает технику исполнения видов деятельности при решении различных учебных задач (т.е. научить учиться, обеспечить в будущем успешность его школьной карьеры до самого выпуска);

· постепенное наращивание когнитивных задач с обязательным выходом на государственные  стандарты на финише;

· развивая личность, оберегая индивидуальность учащихся, учим осознавать себя членами единого коллектива, успешно решающего задачи обучения и воспитания.

2 модуль:

· учащиеся переходят к изучению основ наук, к установлению единой системы знаний, получаемых по разным дисциплинам;

· усваивая учебный материал, школьники учатся вскрывать связи и отношения, овладевать умением формулировать суждения и умозаключения, проводить аналогии;

· развитие навыков систематизации, классификации, обобщения и конкретизации (учатся мыслить);

· расширение содержания образования через введение новых предметов, активизацию познавательной деятельности с помощью факультативов, кружков, развивающих часов и т. д.;

· умение работать с литературой, отбирать и систематизировать научный материал, делать сообщения, доклады на заданную тему, составлять план, тезисы, конспекты и т. д.;

· умение использовать знания, полученные при изучении одного предмета, при изучении другого;

· сохраняется необходимость дифференцированной помощи учащимся через  классы коррекции или коррекционные групповые занятия.

3 модуль:

· конкретизация познавательных интересов учащихся;

· групповая и индивидуальная исследовательская деятельность; урочная учебная деятельность осуществляется через технологии повышенного уровня: лекции, семинары, зачеты, коллоквиумы, блоки и т. д.

4 модуль:

· учитель – научный руководитель, выводящий ученика на более высокий уровень обобщения и абстрагирования, причинного объяснения явлений, умения аргументировать и доказывать свои положения, связывать изучаемые явления в систему, выявлять широкие аналогии;

· у учащихся появляется достаточно узкая тематика учебных и внеучебных интересов, определяется область профессиональной деятельности, и вся система интересов относится к ней, т.е. вся познавательная деятельность подчиняется определенной личностной цели;

· формирование научного стиля мышления, который, являясь устойчивым качеством личности, выступает как необходимое условие самообразования, формирование способности к самостоятельному добыванию знаний;

· интеллектуальная и общепсихологическая подготовка к дальнейшему продолжению образования в техникумах и вузах.

5 модуль:

· формирование мотивации большей части педагогического коллектива на начало и продолжение инновационной деятельности;

· качественный рост профессиональной активности педагогов: изучение и внедрение профессионального педагогического опыта; обобщение индивидуального педагогического опыта – создание основ банка профессионального педагогического опыта школы;

· повышение квалификации через самообразование, курсы повышения квалификации, участие в профессиональных объединениях учителей;

· внедрение в учебный процесс программ углубленного изучения предметов;

· дальнейшее формирование  новых методических комплексов (УМК) в свете поставленных перед школой задач.

Схема 2

Перспективная модель развития школы (к 2012 г.)



Управление реализацией программы через мониторинг

Цель мониторинга:

      Регулирование образовательного процесса на основе получения своевременной информации и состояния подсистем образовательного процесса в школе с целью повышения качества образования.

       Объект мониторинга: образовательный процесс.

	Задачи мониторинга
	Методы мониторинга
	Регулярность
	Ответственные

	1.Определить  уровни сформированности компонентов учебной деятельности: 

-целеполагания;

-учебных действий;

-действий контроля;

-действий оценки
	Тест. Оценка сформированности компонентов учебной деятельности учащихся. 

Наблюдение и анализ.
	1 раз в год
	Заместитель директора по УВР

	2. Определение уровня обученности.
	Фронтальная экспресс диагностика. Проведение контрольных срезов, зачетов и экзаменов.
	1 раз в год

По учебному плану
	Заместитель директора по УВР

	3. Определение базовых общеучебных умений и навыков.
	Микроисследование

«Состояние сформированности общеучебных умений и навыков учащихся» по Третьякову П.И.
	2 раза в год
	Заместитель директора по УВР

	4.Диагностика доминирующих способностей учащихся 1-ой ступ.
	Методика Ильичевой Н.И.
	1 раз в год
	Зам. директора по УВР

(Начальное звено)

	5.Определение уровня мотивации учебной деятельности учащихся.
	Микроисследование  с использованием  анкет. «Мотивация деятельности учащихся  на уроках и создание условий для их развития» (анкета для учителей и учащихся по Третьякову П.И.)
	1 раз в год
	Психолог

	6. Определение уровня воспитанности учащихся.
	Наблюдения, беседы, проведение микроисследования: «Определение уровня воспитанности учащихся. Анкетирование по Третьякову П.И., по Татаренко О.В.
	Регулярно 1 раз в год
	Зам. директора по ВР,

психолог

	7.Нормализация учебной деятельности.
	Проведение дня диагностики и коррекции:

Микроисследование «Дозировка домашних заданий» (наблюдение, собеседование, анкетирование). Микроисследование «Дозировка учебной нагрузки учащихся» (анкетирование по Третьякову)
	Октябрь, апрель
	Зам. директора по УВР, ВР, психолог

	8. Определение уровня комфортности ученика в школе.
	Беседы с учениками и их родителями

- анкетирование учеников и их родителей.
	Сентябрь, апрель
	психолог

	9. Определение степени удовлетворенности образовательными услугами.
	Проведение опросов, бесед, анкетирование учащихся и их родителями.
	1 раз в год
	Психолог

	10. Определить  степень заинтересованности учащихся в исследовательской деятельности и ее результативность.
	Проведение бесед, анализ результатов участия учащихся в творческих исследованиях.
	Декабрь, май
	Зам. директора по УВР, руководители МО

	11.Выявление уровня преподавания компетентности и методической подготовки учителей.
	Посещение уроков по программе развития, наблюдения:

- эффективность урока, уровень организации самостоятельной работы учащихся;

- формирование положительной мотивации учебной деятельности учащихся на уроке;

- формирование грамотной речи учащихся;

-осуществление дифференцированного и индивидуального подхода в обучении;

- проверка тетрадей;

- анализ тестов срезов знаний учащихся;

- собеседование с учителями;

-проведение диагностики (Шамова Т.И.)
	Апрель, май
	Зам. директора по УВР, психолог

	12. Социально психологическая самоаттестация коллектива, отражающая ситуацию в школе.
	 Тестирование (по методике А.В. Гаврилина) 
	2 раза в год
	Директор


    Критерии реализации программы:
· рост качества образования;

· достижение целей и выполнение задач Программы развития;

· рост рейтинга популярности школы;

· профессиональный рост педагогов (повышение уровня квалификации);

· личностный рост учащихся, самоопределение личности учащихся;

· сохранение здоровья участников образовательного процесса (выпускников на выходе из школы);

· благоприятный социально-психологический климат в сообществе педагогов, учащихся, родителей;

· трудовая и экономическая подготовка учащихся к жизни, адаптированность к социальным проблемам.

2.5.  Критерии оценки эффективности развития
Перед нами стояла задача конструирования такой системы критериев развития, которая учитывала бы направления развития нашей школы, была оптимальной, обладала возможностью для использования педагогами школы.

Все названные основания, а так же опора на исследования в области структурного анализа школы как образовательной системы, позволили сформировать следующие группы критериев.

Внутренние критерии (изучение динамики личностных характеристик школьника).

1. Критерий результативности, то есть соответствия образовательным стандартам и требованиям к изучению предметов (показатели: стабилизация или рост достижений школьника; методики - экспертная оценка и объективные данные экзаменационных комиссии).

2. Критерий развития творческих способностей (показатели: гибкость мышления, критичность, цельность восприятия; методики – решение творческих ситуаций, тестирование).

3. Критерий нравственного развития (показатели: отношение к другим людям, к себе, учебе, к труду, природе; методики – наблюдение, анкетирование).

Внешние критерии (изучение условий, обеспечивающих достижение целей школы).

1. Критерий результативности на уровне роста научно-методического обеспечения (показатели: рост образованности педагогов, конкретные научно-методические разработки; методики – экспертный анализ).

2. Критерий удовлетворенности всех субъектов развития (показатели – отношения субъектов; методики - опросы, анализ поля конфликтов).

3. Мотивационный критерий (показатели – потребность педагогов постоянного обновления методического инструментария; стремление к поиску новых знаний; потребность в обновлении содержания образования; методики - экспертный анализ, контент–анализ, наблюдение, анкетирование).

4. Критерий экономического и материального развития (объективные показатели ресурсов и трудозатрат).

Исходя из определенных критериев, мы будем говорить о прогрессивном развитии школы в том случае, если:

· не снижаются (или растут) образовательные результаты учащихся школы (по самым различным показателям);

· имеется рост удовлетворенности всех людей школ (учащихся, педагогов, администрации, обслуживающего персонала, партнеров школы, родителей учащихся);

· ггарантирован рост научно-методического обеспечения образовательного процесса (включая и образовательный потенциал педагогов);

· имеется ярко выраженная тенденция к развитию всех подсистем (на самых различных уровнях);

· не ухудшается материально-техническое и экономические оснащение процесса;

· идет процесс большей согласованности практической деятельности и образовательной парадигмы как самой школы, так и более широкой системы – района.
3. Прогноз ожидаемых положительных результатов

http://trusowo.ucoz.com/index/0-7
· Реализация новых подходов к формированию развивающей среды, наиболее полному выявлению и развитию способностей и интересов детей.

· Внедрение эффективных образовательных технологий. 

· Удовлетворение потребностей детей в занятиях по интересам, обеспечение квалифицированного педагогического консультирования родителей.

· Создание здоровых и безопасных условий труда.

· Введение в действие нормативно-правовых актов, в т.ч. и по реализации законов РФ «Об образовании», № 131 и др.

· Оснащение материально-технической базы школы.

· Повышение уровня обеспечения образовательных учреждений информационной технологией и современным учебным оборудованием.

4.    Прогноз возможных негативных последствий и механизм их компенсации

· Из-за ослабленного здоровья, отсутствия психологической готовности к обучению некоторых детей в 1 классе, отсутствие помощи со стороны отдельных родителей  необходимо учить детей по традиционным технологиям, но с обязательным использованием элементов развивающего обучения, стремиться к накоплению опыта работы и переходу на развивающее обучение детей с разной физической, умственной и психологической готовностью к обучению.

· Возможна психолого-педагогическая неподготовленность родителей, их нежелание обучать детей с использованием инновационных образовательных технологий. Следовательно, необходимо проводить индивидуальную работу с педагогическими кадрами, родителями, заниматься пропагандой и обоснованием преимуществ обучения с использованием инновационных технологий, созданием комплексно-целевой работы взаимодействия с родителями.

· Разработать программу обучения членов Совета школы с учётом уровня их компетентности,

· Расширить полномочия членов Совета школы путём введения председателя Совета в состав педагогического совета, http://trusowo.ucoz.com/UPRAW.COWET-PRIKAZ.doc
                                           http://trusowo.ucoz.com/pol.obupraw.cowete.doc
· Совершенствовать систему управления на основе использования информационно-коммуникативных технологий,
· Обеспечить выход в СМИ, http://trusowo.ucoz.com/index/0-19 размещение информации с целью распространения опыта на сайтах:

         - http://trusowo.ucoz.com
         -   Сеть творческих учителей:

http://it-n.ru/profil.aspx?cat_no=692&d_no=120927
http://it-n.ru/Board.aspx?cat_no=2331&Tmpl=Themes&BoardId=2333
http://it-n.ru/profil.aspx?cat_no=692&d_no=122375
         -  Фестиваль «Открытый урок»:

 http://festival.1september.ru/authors/К/    

http://festival.1september.ru/authors/С/
          - Фестиваль  исследовательских и творческих работ учащихся  «Портфолио»:

http://portfolio.1september.ru/person.php?id=208-751-774
http://portfolio.1september.ru/person.php?id=209-617-982
     -Клуб учителей «Доживём до понедельника» 2008

--http://rospedclub.ru/index.phtml/pr1stSteps.compts/9/?cntst=12
--http://rospedclub.ru/index.phtml/pr1stSteps.compts/49/?cntst=12&nom=&app=9644#list  
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Заключение.

   Данная программа предназначена для дальнейшего совершенствования и развития образовательного процесса в условиях адаптивной школы. Она является основой для деятельности администрации и педагогического коллектива школы.

   Программа является среднесрочной, рассчитанной на 5 лет. С ключевыми идеями программы ознакомлены учителя, дети, родители, произведены некоторые преобразования в системе раннего профилирования  (введены элективные курсы в 9 классе), спрогнозирован предварительный результат работы по данной программе.

      Следующий этап станет этапом коррекции программы. На этом этапе будут уточняться критерии оценки результата, определяться перспективы дальнейшего развития.

  Нынешняя модель образовательного процесса ориентируется на формирование духовной самоценности. Способности через целеполагание самостоятельно реализовывать свое природное и жизненное предназначение.

   Основным условием самоопределения.  Готовности к жизненному выбору выступает способность самостоятельно вырабатывать моральные принципы  и руководствоваться ими в деятельности и поведении. Поэтому помощь растущему человеку  в выработке нравственных критериев жизни – центральная задача воспитания.

   В Законе РФ «Об образовании» самоопределение обозначено как одна из ведущих целей обучения и воспитания.

    Программа развития отражает новый этап в развитии школы. Альтернативной традиционной школе становится образовательное учреждение нового типа – вариативное, открытое, устраняющее «одинаковость» образования и в то же время обеспечивающее освоение учащимися общекультурного образовательного ядра, организующее обучение с учетом задатков, склонностей, способностей и интересов детей, достигнутого ими уровня развития и обученности. Оно ориентируется,  с одной стороны, на учебные возможности обучающихся, их жизненные планы и родительские, которые способны бережно хранить нравственные ценности, выращивать в своих воспитанниках духовные потребности. Вместе с тем, общество нуждается в школе, которая может подготовить российского делового человека – умельца, отличающегося творчеством и предприимчивостью, который  обладает крепкой духовной силой, ответственностью. Традиционно эти потребности общества удовлетворяли средние общеобразовательные учреждения. И они по- прежнему должны обеспечивать общедоступность качественного образования, создавать всем обучающимся в них условия для свободного развития.

Управляющий Совет школы





Совет трудового коллектива





Педагогический совет





Родительский совет школы





Ученический совет





Попечительский совет





Классные ученические советы





Классные родительские комитеты





Методический совет





Директор школы





Административный совет





Методические объединения учителей - предметников





             Базисные учебные предметы





Начальная


школа





5-7 классы





8-9 классы





10-11 классы





Педколлектив





1.Групповые занятия.


2.Новые УМК.


3.Творческие группы.


4.Предметные кружки и факультативы.


5.Библиотечно-библиографические уроки


6.Спортивные секции и общая физическая подготовка.
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2.Курсы повышения квалификации
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5.Психологическое сопровождение
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1.Система развивающего обучения и воспитания.
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3.Нравственно-этические программы.
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5.НОТ учащихся.


6.Предметные кружки.


7.Система физкультурно-оздоровительных мероприятий.
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Организация работы на основе здоровьесберегающих технологий в рамках психолого-педагогического сопровождения.


Организация социокультурного пространства  образовательного учреждения.
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